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1.1 Uvodni ustanoveni

(1) Na zadiitku roku 202! stoji NUDZ pied novou vVzvou. K datu 31. 12. 2020 skonai obdobi udriitelnosti
proiektu OP Vavpl, a NUDZ jii nebude v6zdn projektovou dokumentaci a pravidly, kterii do jist6 miry
uriovala sm6r jeho rozvoje. Tomu odpovidii i Strategie pro rozvoj lidskrich zdrojt, kter6 vytvdii rdmec pro
i6dn6 fungovdni zam6stnanct a udriovdni optimdlniho pracovniho prostiediv NUDZ.

(2) Strategie pro rozvoj lidsk'ich zdro.i0 v NUDZ vych;iziz ndsledujicich dokument0:

o Strategie udriiteln6ho rozvoje NUDZ pro obdobi 2OZ|-2O24 a souvisejici analizy vztahujici se ke

strategick6mu smdrov6ni NUDZ;

. Evropskd charta pro v'i'zkumn6 pracovniky, Kodex chovdni pro piijimiini ui zkum n'/ch pracovnikfr a

Eticki kodex NUDZ;

o Externianah/'za lidsk'ich zdrojri ve VaV v NUOZ, kterou zpracovala spoleinost E&Y v roce 2018.

(3) Obecntm r5mcem pro iizeni lidsk'ich zdrojirje v eesk6 republice zdkonik prdce t.26212006 Sb. a Z6kono
zamAstnanosti i.435/2OO4Sb., ve zn6ni pozd6jiich piedpis0, kte16 upravujI pracovnd-prdvnivztahy.

1.2 Posl6ni a hlavniainnosti NUDZ

(1) NUDZ byl ziizen jako stiitni piispEvkov;i orBanizace Ziizovacf listinou, kter6 byla vydand Ministerstvem
zdravotnictvi dne 29.5. ZOLZ pod aj. MZDR 17267 -XV /2072 ve smyslu zm6n podle Opatieni Ministerstva
zdravotnictvize dne 1. 11. 2014 pod ij.: MZDR 20341/20\4-4/FlN avezndnizm6n provedenr/ch Opatienim
Ministerstva zd ravotn ictvi vyda n6 ho pod i.i.: MZDR 39663/2015-1/OPft ze dne 6. 9. 2016.

(2) ZSkladnim posldnim organizace je vEdeckii a rnl'zkumnd ainnost zam6ien6 na l{zkum neurobiologickich
mechanismi vedoucich k rozvoji nejzdvain6jiich dulevnich poruch (schizofrenie, poruchy ndlady,
0zkostn6, sp6nkov6 a kognitivni poruchy). Soua6sti iinnosti je rovn6: vwoj a testovdni novrich
diagnostickfch a l6tebn'ich metod, v'i'zkum voblasti socidlni psychiatrie a demografie a transfer
technologii. Piistup k ie5eni problematiky je zaloienf na vzSjemn6 provdzanosti metodik molekulSrni
biologie, animdlniho modelovdni, klinick6ho vrizkumu a testovdni, epidemiologie, sociologie a psychologie.

(3) NUDZ rovnEi poskytuje standardni i vysoce specializovanou ,stavni i ambulantni p6di, je klinickou
zdkladnou 3. l6kaisk6 fakulty Univerzity Karlovy a jako Klinika psychiatrie a l6kaisk6 psychologie 3. LF UK
zaji5{uie pregraduilni, postgradudlni a celoiivotni vzd6ldviini jak v oborech klinickrich (psychiatrie,
psychologie), tak v oblasti neurov6d.

1.3 lidsk6 zdroje v NUDZ

NUDZ piedstavuje v oblasti vlizkumu duievniho zdravi vrf'znamn6ho zamEstnavatele

Celkow poaet zam6stnanci byl na konci roku 2019 ve vry'5i 511, coi piedstavuje 371 FTE. T6m6f
polovina zam6stnanc0 pracuje na zkrdcen6 pracovni 0vazky, coi jim umoifiuje skloubit soukrom!'a
pracovniiivot, piipadn6 sbirat zkuSenosti z vice organizaci;

Vrizkumnr/ch pracovnikt bylo na konci roku 2019 cetkem 209, tj. 136 FTE, piitemi ieny tvoiily piibliin6
60 % tdchto vizkumnlich pracovnik0;

Vr/zkumnick6 zdkladna v NUDZ je pomdrn6 mladi, ai 2/3 vtizkumnlch pracovnik| tvoii v,/zkumnici do
35 leU
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. 10 zamEstnancfl NUDZ ziskalo v roce 2019 titul Ph.D.;

. NU Dz si uv6domuje piinosy zahranidnich vizkumnlich pracovniki, 15 % vri zkumnry'ch pracovnik0 v roce
2019 pochdzelo ze zahraniii.

2. Hr-AVNi Cir-e e OOpORUcerui

Mezi hlavnicile pro oblast lidsk'ich zdroj0 patii:

. Zaujmout a ziskdvat kvalitni a erudovan6 zam6stnance;

. Nastavit vhodnou koncepci adaptace novich zamEstnanct s dirazem na jejich podporu na zatStku
pracovniho pom6ru;

. Vytvoiit vhodn6 prostiedipro udrienf kliiorrrich zamEstnanc&;

. Nastavit kari6rni a profesni rist zam6stnanct:

o Podporovat mentoringovi program a priici s mladvmi v6dci, postgradudlnlmi studenty, junior a

senior v'i'zkumniky;

o Podporovat programy pro rozvoj a vzd6lSvdni v6deckov'izkumnlich pracovnik0 v NUDZ;

. Podporovat ziskiiniai dokonaeni doktorsk6ho studia;

. Podporovat odborn6 stdie a praxe;

. ZiskSvat a ddle podporovat absolventy vysokich Skol pro v6deckou a vrf'zkumnou iinnost;

. Vytvofit pravidelnri syst6m hodnoceni zam6stnanci;

. Udriet certifikdt HR Award, kteni ud6luje EvropskS komise rni'zkumnfm institucim, kte16 implementuji
strategii HRS4R (The Human Resources Strategy for Researchers).

3. OBLASTT pRO NAptNENiSTRATECTCXYCX C[r-o

3,1 Pracovni podminky

NUDZ nastavuje pro zamEstnance sluln6 a spravedliv6 pracovni podminky. Tyto jsou zakotveny v Pracovnim
iiidu a daliich navazujicich internich normdch, kter6 popisuji pracovni podminky zam6stnanci, piidemi
respektuii platn6 ndrodn( prdvni piedpisy a kolektivni smlouvu. Pracovni podminky.isou nastaveny tak, aby
umoinily skloubit pracovni a osobni iivot zamEstnanc& a pfisp6ly ke stabilit6 zam6stn5ni.

Vedeni NUDZ ustanovi pozici veiejn6ho ochrdnce pr6v v NUDZ - Ombudsmana. D&vodem vytvoieni takov6
pozice je zajiit6ni nestrann6ho posouzeni dodriovdni pracovnlch postup0, mor5lnich a etickrich principi a

ieSeni konkr6tnich stiinosti nebo podn6t0 zam6stnanct a uchazedri o zamdstndniv NUDz.

V organizaci se postupn6 n astavuji oblasti a pravidla benefitri, kte16 se poskytujizam6stnancim a kte16 umoini
piiliikat a udriet kvalitni zamdstnance. Vri.et benefitfi, kter6 nabizi NUDZ, je uveden na webov6 strdnce

organizace, piidemi souvisejici interni normy se nachdzi na lntranetu organizace.

3.2 N5bor a vfbdr pracovnlk0 dle oTM-R politiky

proces ndboru a v!b6ru zam6stnanci je v pievdin6 miie zajiitovdn piisluin,i m VP, kteny' volnou pozici obsazuje

- ve spoluprdci s OLZ. Tento proces postupn6 standardizuje sm6rnice, jejimi obsahem .lsou pravidla ui b6ru a
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nSboru v NUDZ dle OTM-R politiky (tedy otevien6, transparentni a spravedliv6 postupy ndboru a v,ibdru).
OTM-R politika podporuje piijeti nejvhodndjiiho pracovnika pro danou pracovnI pozici, zaruiu.je rovn6
piileiitosti a piistup pro viechny, usnadiuje rozvoj mezinirodniho portfolia (spoluprdce, konkurence,
mobilita). Sm6rnice.ie pravideln6 aktualizov6na a pravidla se postupn6 implementuji.

V rSmci ndboru piisluinii sm6rnice upravuje, kde a jak zvefejiovat voln6 pracovni pozice tak, aby se zul'5il
pomEr kvalitnich iddosti piedloienrich vhodn,/mi uchazeti. Jsou vytvoieny nov6 iablony voln'ich pozic, kte16

obsahuji ve5ker6 nezbytn6 informace pro uchazede. Sm6rnice rovn6i vymezuje pravidla pro informovdni
uchazet0 o pr0bdhu a rnl'sledku bEhem procesu ndboru a v,i'b6ru.

V procesu vib6ru je kladen driraz na rnlb6rov6 komise, jejich kompetence a povinnosti, pravidla pro jmenovdni

ilen0, fiize v'i b6rov'l'ch iizenia odpov6dn6 osoby, zdvazek transparentnosti, hodnoceni zdsluh, nediskriminace,

vyvS:enosti zastoupeni pohlavi, uzndv5nikvalifikace a zkuienosti s mobilitou. Pro zjednoduieniadministrativni
ziit6ie vtb6ru je vytvoien hodnotici formuldi pro v'l'bdr zam6stnanci.

Diky implementaci a dohliieni nad dod riovdnit6chto pravidel se zvry'Si tra nspa re ntnost ce16ho procesu ndboru
a v'lb6ru a zlep5i se komunikace s uchazeti, co vliznamnE piisp6je k zaujeti a zfsk;ini kvalitnich a erudovanr/ch
zamEstnanci pro NUDZ a dobr6 podpoie NUDzjako zamdstnavatele.

3.3 Adaptace novrich zamdstnanco

Adaptaini proces v NUDZ zahrnuje uzavieni smluvniho vztahu a souvisejici 0kony, piiaemi adaptaani proces

nov6 pifchozich zamdstnanci je v gesci jednotlivry'ch vedoucich VP, ktefi maji nastavend vlastni pravidla

adaptace. Nov5 spoletnd pravidla v5zajicise k nastaveni nov6 koncepce adaptace no{ch zamAstnanci v NUDZ
popisuje piisluind smdrnice - Adaptace nov6ho zamAstnance. Tato feiijednotn6 uzavieni smluvniho vztahu,
absolvovdni vstupnich ikoleni a proces orientace a zapracovdni novich zamdstnanci. Pravidla se postupnd
implementuji.

Propracovanry' syst6m podpory novich zam6stnanc0 pom0ie k lepii orientaci a zapracovdni nov'y'ch kolegri a

ndsledn6 piisp6je ke zul5eni kvality prilce norn/ch zam6stnanci, jejich snazii zapojeni do pracovniho t'imu a

zejm6na sniiuje riziko odchodu zam6stnanc0 ve zkuSebnidob6.

3,4 Talent management

NUDZ se zam6iuje na podporu talentovanich v'izkumnik0. Proces zaiini vyhlediivdnim a oslovov6nim
nadanlich studentt, kteni probihii kontinudln6 ve spoluprici s fakultami, kde zam6stnanci NUDZ p0sobijako
pedagogov6 a Skolitel6 - napf. 3. l6kaisk5 fakulta UK, Filozofickil fakulta UK, Piirodov6deckii fakulta UK, Fakulta
humanitnich studii UK, L6kaisk:i fakulta Ostravsk6 univerzity, Zdravotn6 socidlnifakulta Jihoiesk6 univerzity.

Studentfrm.jsou umoin6ny exkurze na kliniku, do laboratoii, rnl'zkumn6ho zdzemi, vyzkouieni piistrojov6ho
vybaveni a v piipad6 z5jmu obou stran je nabidnuta spoluprdce. Vri b6r studenti probihd na zdklad6 posouzeni
jejich odborntich znalosti a rr'lzkumn6ho potenciSlu pro dan\i v,y'zkum a program. Studentim, se ktenl'mi
chceme ddle spolupracovat, je pak umoin6n dalSi profesni nlst.

3.5 Kari6rni a profesni rozvoj, prohlubov6ni a zvy5ovSnl kvalifikace

NUDZ si uvEdomuje, jak dirleiitri je rozvoj kari6ry v'l'zkumnfch pracovnik0, a to na vlech stupnich kari6ry. Jsou
vytvoieny kari6rni stupn6, kter6 vychdzi z evropsk6 klasifikace vlizkumnikfr a slouii k jednotn6mu piistupu ke
klasifikaci, kterou pouiivajIvri'zkumn6 instituce v aR a EU.

Pravidla pro zaiazeni do kari6rnich stupi0, kari6rni postup a rozvoj v NUDZ budou zakotveny v Kari6rnim iddu.

V Kari6rnim iddu budou zakomponovdny i zdkladni podminky pro profesni rozvoj formou individuillnich
vzd6ldvacich pldn0. Tyto se v souaasnosti zajistuji na l.irovnijednotlivich VP a to ad hoc dle pot;eb.iednotliwch
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zam6stnanc0. Pro efektivndjii nastaveni profesniho rtstu pldnujeme zav6st individuiilni vzd6lSvaci plSny

zam6stnanc0, kter6 budou derpat informace ze specializovan6 databdze vzddl5vacich aktivit. Tato bude
obsahovat doporuten6 rozvojov6 aktivity dle pracovni pozice a v!'zkumn6ho pracovi5t6.

NUDZ podporujezavedeni angliatiny jako druh6ho pracovniho jazyka v NUDZ.

Rozvoj kari6ry a individuiilnf vzdEldvaci pldny pro zamdstnance budou souadsti pravideln'ich hodnoticich
pohovort mezi zam6stnancem a nadiizenry'm.

Organizace zavede i syst6m mentoringu, kteni' umoini poskytoviini podpory a poradenstvi pro profesiondlnia
osobni rozvoj vr/'zkumnrl'ch pracovnik0. Hlavnim cilem je motivovat je a piispivat ke sniieni nejistoty ohledn6
jejich profesni budoucnosti.

NUDZ podporuje vrizkumniky v r6mci zvySovdni/prohlubovani kvalifikace nabidkou absolvov5ni stiiii jak
v tuzemskrf'ch, tak v zahranianich v,f'zkumn,l'ch institucich. Podminky a rozsah stdZe jsou diiny vypsan'y'mi
grantovimi tituly pofiidajicich instituci. Do budoucna chce NUDZ zv'i,sit risp6inost poddvan'/ch grant0, kte16

umoini vrf'zkumnikim tyto stdie absolvovat, a to diky drikladndjii anahi,ze dtvodfr 0sp6inosti resp.

netisp6Snosti poddvan'ich grantt a tyto poznatky ndsledn6 vyuiit pii vypracovdvdni dallich grantt. K tomu
bude zapotiebi i uiiispoluprdce mezi jednotliv,/mi VP a grantovim odd6lenim.

L6kaii a psychologov6 zamdstnani v NUDZ ve specializatnl piiprav6 maji moinost praxe na klinice a v piipadE

soub6hu s doktorsk'/m studiem jsou jim vytvofeny podminky pro zdirn,y' prib6h obou vzd6ldvacich procesri.

Souvisejici podminky upravu.je smErnice o Prohlubovdnia zvyiovdni kvalifikace zam6stnanci NUDZ.

3.5 Doktorsk6 studium

Jednou z hlavnich priorit NUDZ je poskytovat co nejlepSi podminky pro rny'chovu nov6 generace vtizkumnik0,
kteii svou kari6ru obvykle zahajuji doktorskvm studiem, b6hem kter6ho si osvoji dovednosti nutn6 pro

samostatnou pr6ci v oblasti vfzkumu. Cilem podpory dokondeni doktorsk6ho studia - jako prvniho stupn6
vddeck6 kari6ry -je ziskiini kvalitnich v'/zkumn'l'ch pracovnikfr pro NUDZ, kteii mohou v6st t'imy, projekty,
pod5vat granty a celkovd piispivat k vysok6 urovni Wzkumu v NUOZ.

V NUDZ ptsobi iada Skolitelt a Skolitel&-konzultant0, kteii jsou garanci vysok6 odborn6 Urovn6

postgraduilniho vzd6l6viini a jeho risp6Sn6ho ukonieni. NUDz chce umoinit doktorand0m ziskat kromd

Skolitele i mentora, kteni jej povede v.jeho profesiondlnim a osobnim rozvoji.

V6dci jsou motivov6ni k ziskdni a dokondeni doktorsk6ho studia i novimi kari6rnimi stupni ukotvenimi v
Kari6rnim iddu, kdy na vedouci pozice bude poiadov6n Ph.O. titul. Podporu doktorand0 pii ziskdnititulu Ph.D.

upravuje smErnice o Prohlubovdni a zvyiovdni kvalifikace zamEstnanci NUDZ.

3.7 Syst6m hodnoceni zam6stnanct

Hodnoceni zam6stnanct aktu:ilnE probih6 neformdlnE formou osobniho pohovoru zamEstnance s vedoucim
pracovnikem a je na dan6m vedoucim, jakou formou a jak fasto jej bude realizovat.

V souaasnosti se v NUDZ implementuje strukturovani syst6m hodnoceni zamEstnancri, v rdmci kte16ho
jednou rodn6 probihd hodnotici pohovor mezi hodnocen,im zam6stnancem a pfimtim nadiizen,l'm.

V 15mci tohoto syst6mu hodnoceni slouii jako n6stroj objektivniho hodnoceni pracovniho vry'konu a

choviini, ddle jako n6stroj k nastavenicil0 na dalii hodnocen6 obdobi, jako moinost si s nadiizenfm
pohovoiit o dalsim fungov6ni a moinostech osobniho kari6rniho ristu a rozvoje. Cilem ie podpoiit budouci

rozvoj kaid6ho zam6stnance, najit a vyuiivat jeho siln6 str6nky pro jeho osobni rozvoj a pro rozvoj pracovni

skupiny, y'y'zkumn6ho programu a cel6ho NUDz. Odekdv6 se, :e tento syst6m piisp6je k lepSimu vedeni

zam6stnanci.
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3.8 P;imEien6 platov6 ohodnoceni

NUDZ nastavuje platovou politiku tak, aby zam6stnancim byly poskytnuty atraktivni a odpovfdajici platov6
podminky, a to v souladu s existujlcimi ndrodnimi prdvnimi piedpisy a kolektivni smlouvou. Toto se vztahuje
na zam6stnance na viech stupnfch povoldni, piimEiend jejich pracovn6pr6vnimu vztahu, Wkonu a stupni
kvalifikace a/nebo odpov6dnosti.

Pravidla finantniho ohodnoceni zam6stnanc0 budou upravena ve Vnitinim platov6m piedpisu, v nEmi budou
vymezeny pro jednotliv6 kvalifikaini stupnE platov6 tiidy, syst6m osobniho ohodnoceni a dalSi piiplatky a

odm6ny.

Odm6ny zam6stnanc0 plynouci ze spoluprdce s aplikadni sf6rou a z ieieni projektri v6dy a uy'zkumu upravuje
sm6rnice o Ouievnim vlastnictvi.

3.9 Udrieni ocenEni HR Award

HR Excellence in Research Award (HR Award)je prestiiniocen6ni ud6lovan6 Evropskou komisi za excelenci v
p6ii o lidsk6 zdroje ve v6deck6m prostiedi. Ocen6ni HR Award ziskal NUDZ vkv6tnu 2019 a orBanizace si

uvddomuje piinos tohoto ocen6ni pro celou organizaci a jeji zam6stnance v celoevropsk6m mEiitku a md
zSmdr toto ocenEni udriet.

V rdmci udrieni NUDZ postupnd implementuje body stanoven6 v Evropsk6 chartE pro vlizkumn6 pracovniky a
v Kodexu chovdni pro piijimiini vlizkumnrl'ch pracovnik0. Pfi implementaci je klidovii intenzivni spoluprdce a

motivace zam6stnanct, organizace tak6 vyuiivi, zkuienosti domilcich a zahranidnich organizaci, kter6 jsou
nositelem HR Award. lmplementaci pfedstavite16 NUDZ v pravidelnvch intervalech komunikuji s Evropskou
komisi.

4. ZAVER

Tato strategie neni nem6nni, mtie se m6nit v zdvislosti od vnitinich a vn6jiich podminek, ve ktenich NUDZ
prlso b i.

Mimo v,i5e uveden6 se v oblasti rozvoje lidskr/ch zdrojt NUDZ zamdii i na datiiaspekty, kter6 vznikly nebo
budou vznikat v rdmci anal'lz a nejsou momentdlnE souadsti t6to strategie rozvoje lidsk\ich zdrojt.

V Klecanech dne

Schvdlil:
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Proces hodnoceni upravuje smdrnice - Syst6m vnitfniho hodnoceni zamEstnanct NUDZ, kter6 stanovuje
zdkladni pravidla a prib6h interniho hodnoceni zamdstnanc0 NUDZ.

Hodnotici proces v NUDZ bude podporovdn informatnim syst6mem hodnoceni, kteni respektuje vytvoiend
pravidla hod noceni zam6stnanct v NUDZ.

Prof. MUDr. Cyril H6schl, Drsc. FRCPsych.

neditel NUDz


