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1. ZAKLADNIi INFORMACE

1.1 Uvodni ustanoveni

(1) Na zacatku roku 2021 stoji NUDZ pfed novou vyzvou. K datu 31. 12. 2020 skonci obdobi udrZitelnosti
projektu OP VaVpl, a NUDZ jiz nebude vazan projektovou dokumentaci a pravidly, ktera do jisté miry
urcovala smér jeho rozvoje. Tomu odpovida i Strategie pro rozvoj lidskych zdrojd, ktera vytvafi rdmec pro
radné fungovéni zaméstnanci a udriovani optimalniho pracovniho prostfedi v NUDZ.

(2) Strategie pro rozvoj lidskych zdroji v NUDZ vychazi z nasledujicich dokument:

e Strategie udrzitelného rozvoje NUDZ pro obdobi 2021-2024 a souvisejici analyzy vztahujici se ke
strategickému smérovani NUDZ;

e Evropska charta pro vyzkumné pracovniky, Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikl a
Eticky kodex NUDZ;

e Externi analyza lidskych zdrojl ve VaV v NUDZ, kterou zpracovala spole¢nost E&Y v roce 2018.

(3) Obecnym ramcem pro fizeni lidskych zdroji je v Ceské republice zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. a Zakon o
zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpist, které upravuji pracovné-pravni vztahy.

1.2 Poslani a hlavni éinnosti NUDZ

(1) NUDZ byl zfizen jako statni pfispévkova organizace Zfizovaci listinou, ktera byla vydana Ministerstvem
zdravotnictvi dne 29. 5. 2012 pod ¢j. MZDR 17267-XV/2012 ve smyslu zmén podle Opatfeni Ministerstva
zdravotnictvi ze dne 1. 11. 2014 pod ¢&j.: MZDR 20341/2014-4/FIN a ve znéni zmén provedenych Opatfenim
Ministerstva zdravotnictvi vydaného pod ¢j.: MZDR 39663/2016-1/0PR ze dne 6. 9. 2016.

(2) Zakladnim poslanim organizace je védeckd a vyzkumna ¢innost zaméfend na vyzkum neurobiologickych
mechanismi vedoucich k rozvoji nejzavainéjsich dusevnich poruch (schizofrenie, poruchy nalady,
Uzkostné, spankové a kognitivni poruchy). Soucasti Cinnosti je rovnéi vyvoj a testovani novych
diagnostickych a Ié¢ebnych metod, vyzkum v oblasti socidlni psychiatrie a demografie a transfer
technologii. Pfistup k feseni problematiky je zaloZeny na vzajemné provazanosti metodik molekularni
biologie, animalniho modelovani, klinického vyzkumu a testovani, epidemiologie, sociologie a psychologie.

(3) NUDZ rovnéi poskytuje standardni i vysoce specializovanou Gstavni i ambulantni péci, je klinickou
zakladnou 3. lékafské fakulty Univerzity Karlovy a jako Klinika psychiatrie a lékafské psychologie 3. LF UK
zajidtuje pregradudlni, postgradudini a celoZivotni vzdélavani jak v oborech klinickych (psychiatrie,
psychologie), tak v oblasti neurovéd.

1.3 Lidské zdroje v NUDZ
NUDZ pfedstavuje v oblasti vyzkumu dusevniho zdravi vyznamného zaméstnavatele:

* Celkovy pocet zaméstnanci byl na konci roku 2019 ve vy3i 511, co? pfedstavuje 371 FTE. Téméf
polovina zaméstnancl pracuje na zkracené pracovni tvazky, co? jim umoziiuje skloubit soukromy a
pracovni Zivot, pfipadné sbirat zkusenosti z vice organizaci;

*  Vyzkumnych pracovniki bylo na konci roku 2019 celkem 209, tj. 136 FTE, pficem: zeny tvofily priblizné
60 % téchto vyzkumnych pracovniki;

*  Vyzkumnicka zékladna v NUDZ je pomérné mlada, aZ 2/3 vyzkumnych pracovniki tvofi vyzkumnici do
35 let;
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e 10 zaméstnanch NUDZ ziskalo v roce 2019 titul Ph.D;

* NUDZ si uvédomuje pfinosy zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd, 15 % vyzkumnych pracovnik( v roce
2019 pochazelo ze zahranici.

2. HLAVNI CiLE A DOPORUCENI

Mezi hlavni cile pro oblast lidskych zdrojl patfi:
e Zaujmout a ziskavat kvalitni a erudované zaméstnance;

e Nastavit vhodnou koncepci adaptace novych zaméstnancl s dirazem na jejich podporu na zacatku
pracovniho poméru;

e Vytvofit vhodné prostredi pro udrzeni klicovych zaméstnanc(;
e Nastavit kariérni a profesni rist zaméstnanci:

o Podporovat mentoringovy program a praci s mladymi védci, postgradudlnimi studenty, junior a
senior vyzkumniky;

o Podporovat programy pro rozvoj a vzdélavani védeckovyzkumnych pracovnik(i v NUDZ;
e Podporovat ziskani ¢i dokonceni doktorského studia;
e Podporovat odborné staze a praxe;
e Ziskavat a dale podporovat absolventy vysokych $kol pro védeckou a vyzkumnou ¢innost;
e Vytvofit pravidelny systém hodnoceni zaméstnanct;

e UdrzZet certifikat HR Award, ktery udéluje Evropska komise vyzkumnym institucim, které implementuji
strategii HRS4R (The Human Resources Strategy for Researchers).

3. OBLASTI PRO NAPLNENI STRATEGICKYCH CiLU

3.1 Pracovni podminky

NUDZ nastavuje pro zaméstnance slusné a spravedlivé pracovni podminky. Tyto jsou zakotveny v Pracovnim
fadu a dalSich navazujicich internich normach, které popisuji pracovni podminky zaméstnancu, pfiemz
respektuji platné narodni pravni predpisy a kolektivni smlouvu. Pracovni podminky jsou nastaveny tak, aby
umoznily skloubit pracovni a osobni Zivot zaméstnancl a prispély ke stabilité zaméstnani.

Vedeni NUDZ ustanovi pozici vefejného ochrance prav v NUDZ - Ombudsmana. Ddvodem vytvofeni takové
pozice je zajisténi nestranného posouzeni dodrzovani pracovnich postupl, moralnich a etickych principl a
feseni konkrétnich stiznosti nebo podnétl zaméstnancl a uchaze¢t o zaméstnani v NUDZ.

V organizaci se postupné nastavuji oblasti a pravidla benefit(, které se poskytuji zaméstnancim a které umozni
pfildkat a udrZet kvalitni zaméstnance. Vycet benefitl, které nabizi NUDZ, je uveden na webové strance
organizace, pfiéemz souvisejici interni normy se nachazi na Intranetu organizace.

3.2 Nabor a vybér pracovnik( dle OTM-R politiky

Proces naboru a vybéru zaméstnanc je v pfevainé mire zajistovan pfisludnym VP, ktery volnou pozici obsazuje
— ve spolupraci s OLZ. Tento proces postupné standardizuje smérnice, jejimz obsahem jsou pravidla vybéru a
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naboru v NUDZ dle OTM-R politiky (tedy oteviené, transparentni a spravedlivé postupy naboru a vybéru).
OTM-R politika podporuje pfijeti nejvhodnéjsiho pracovnika pro danou pracovni pozici, zaru¢uje rovné
prileZitosti a pfistup pro vsechny, usnadnuje rozvoj mezinarodniho portfolia (spoluprace, konkurence,
mobilita). Smérnice je pravidelné aktualizovana a pravidla se postupné implementuji.

V ramci naboru pfislusna smérnice upravuje, kde a jak zvefejfiovat volné pracovni pozice tak, aby se zvysil
pomeér kvalitnich Zadosti pfedloZenych vhodnymi uchazedi. Jsou vytvofeny nové Sablony volnych pozic, které
obsahuji veskeré nezbytné informace pro uchazece. Smérnice rovnéz vymezuje pravidla pro informovani
uchazecl o pribéhu a vysledku béhem procesu naboru a vybéru.

V procesu vybéru je kladen diiraz na vybérové komise, jejich kompetence a povinnosti, pravidla pro jmenovani
¢lenu, faze vybérovych fizeni a odpovédné osoby, zavazek transparentnosti, hodnoceni zasluh, nediskriminace,
vyvaZenosti zastoupeni pohlavi, uznavani kvalifikace a zkuSenosti s mobilitou. Pro zjednodu$eni administrativni
zatéze vybéru je vytvoren hodnotici formulaf pro vybér zaméstnancd.

Diky implementaci a dohliZzeni nad dodrZovani téchto pravidel se zvysi transparentnost celého procesu naboru
a vybéru a zlepsi se komunikace s uchazeci, co vyznamné prispéje k zaujeti a ziskani kvalitnich a erudovanych
zaméstnancl pro NUDZ a dobré podpore NUDZ jako zaméstnavatele.

3.3 Adaptace novych zaméstnancu

Adaptacni proces v NUDZ zahrnuje uzavieni smluvniho vztahu a souvisejici ukony, pricemZ adaptacni proces
nové pfichozich zaméstnancl je v gesci jednotlivych vedoucich VP, ktefi maji nastavend vlastni pravidla
adaptace. Nova spolecna pravidla vazajici se k nastaveni nové koncepce adaptace novych zaméstnanc v NUDZ
popisuje prislusna smérnice — Adaptace nového zaméstnance. Tato fesi jednotné uzavieni smluvniho vztahu,
absolvovani vstupnich skoleni a proces orientace a zapracovani novych zaméstnanc(. Pravidla se postupné
implementuji.

Propracovany systém podpory novych zaméstnanch pomuzZe k lepsi orientaci a zapracovani novych kolegl a
nasledné prispéje ke zvyseni kvality prace novych zaméstnancl, jejich snazsi zapojeni do pracovniho tymu a
zejména snizuje riziko odchodu zaméstnanc( ve zkusebni dobé.

3.4 Talent management

NUDZ se zaméfuje na podporu talentovanych vyzkumnikl. Proces zacind vyhleddvanim a oslovovanim
nadanych studentd, ktery probihd kontinudlné ve spolupraci s fakultami, kde zaméstnanci NUDZ plsobi jako
pedagogové a Skolitelé — napfr. 3. Iékafska fakulta UK, Filozoficka fakulta UK, Pfirodovédecka fakulta UK, Fakulta
humanitnich studii UK, Lékafska fakulta Ostravské univerzity, Zdravotné socidlni fakulta Jihoceské univerzity.

Student(m jsou umoznény exkurze na kliniku, do laboratofi, vyzkumného zédzemi, vyzkouseni pfistrojového
vybaveni a v pfipadé zajmu obou stran je nabidnuta spoluprace. Vybér student( probihd na zékladé posouzeni
jejich odbornych znalosti a vyzkumného potencidlu pro dany vyzkum a program. Studentlim, se kterymi
chceme déle spolupracovat, je pak umoznén dalsi profesni rist.

3.5 Kariérni a profesni rozvoj, prohlubovani a zvy$ovani kvalifikace

NUDZ si uvédomuje, jak dlleZity je rozvoj kariéry vyzkumnych pracovnikd, a to na viech stupnich kariéry. Jsou
vytvoreny kariérni stupné, které vychazi z evropské klasifikace vyzkumniki a sloui k jednotnému pfistupu ke
klasifikaci, kterou pouZivaji vyzkumné instituce v CR a EU.

Pravidla pro zafazeni do kariérnich stupfil, kariérni postup a rozvoj v NUDZ budou zakotveny v Kariérnim fadu.
V Kariérnim fadu budou zakomponovany i zakladni podminky pro profesni rozvoj formou individuélnich

vzdélavacich pland. Tyto se v soucasnosti zajistuji na Grovni jednotlivych VP a to ad hoc dle potieb jednotlivych
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zameéstnanci. Pro efektivnéjsi nastaveni profesniho rlstu planujeme zavést individualni vzdélavaci plany
zaméstnanc(, které budou cerpat informace ze specializované databaze vzdélavacich aktivit. Tato bude
obsahovat doporucené rozvojové aktivity dle pracovni pozice a vyzkumného pracovisté.

NUDZ podporujezavedeni anglictiny jako druhého pracovniho jazyka v NUDZ.

Rozvoj kariéry a individualni vzdélavaci plany pro zaméstnance budou soudsti pravidelnych hodnoticich
pohovor( mezi zaméstnancem a nadfizenym.

Organizace zavede i systém mentoringu, ktery umozni poskytovani podpory a poradenstvi pro profesionalni a
osobni rozvoj vyzkumnych pracovnik(. Hlavnim cilem je motivovat je a pfispivat ke sniZzeni nejistoty ohledné
jejich profesni budoucnosti.

NUDZ podporuje vyzkumniky vramci zvySovani/prohlubovani kvalifikace nabidkou absolvovani stdzi jak
v tuzemskych, tak v zahrani¢nich vyzkumnych institucich. Podminky a rozsah stdZe jsou dany vypsanymi
grantovymi tituly pofdadajicich instituci. Do budoucna chce NUDZ zvysit Gspésnost podavanych grantt, které
umozni vyzkumnikim tyto stdZe absolvovat, a to diky dikladnéjsi analyze divodl uspésnosti resp.
neuspésnosti poddvanych grantG a tyto poznatky nasledné vyuzit pfi vypracovavani dalsich grantt. K tomu
bude zapotfebi i uzsi spoluprace mezi jednotlivymi VP a grantovym oddélenim.

Lékari a psychologové zaméstnani v NUDZ ve specializacni pfipravé maji moznost praxe na klinice a v pfipadé
soubéhu s doktorskym studiem jsou jim vytvofeny podminky pro zdarny pribéh obou vzdélavacich procesu.

Souvisejici podminky upravuje smérnice o Prohlubovani a zvy3ovani kvalifikace zaméstnanci NUDZ.

3.6 Doktorské studium

Jednou z hlavnich priorit NUDZ je poskytovat co nejlepsi podminky pro vychovu nové generace vyzkumnikd,
ktefi svou kariéru obvykle zahajuji doktorskym studiem, béhem kterého si osvoji dovednosti nutné pro
samostatnou praci v oblasti vyzkumu. Cilem podpory dokonceni doktorského studia - jako prvniho stupné
védecké kariéry - je ziskani kvalitnich vyzkumnych pracovnikl pro NUDZ, ktefi mohou vést tymy, projekty,
poddvat granty a celkové pfispivat k vysoké trovni vyzkumu v NUDZ.

V NUDZ puasobi fada S3koliteld a S3kolitel(-konzultant, ktefi jsou garanci vysoké odborné arovné
postgradudlniho vzdélavani a jeho uspésného ukonceni. NUDZ chce umoinit doktorandim ziskat kromé
skolitele i mentora, ktery jej povede v jeho profesionalnim a osobnim rozvoji.

Védci jsou motivovani k ziskani a dokonceni doktorského studia i novymi kariérnimi stupni ukotvenymi v
Kariérnim fadu, kdy na vedouci pozice bude pozadovan Ph.D. titul. Podporu doktorand( pfi ziskani titulu Ph.D.
upravuje smérnice o Prohlubovani a zvySovani kvalifikace zaméstnanci NUDZ.

3.7 Systém hodnoceni zaméstnancu

Hodnoceni zaméstnanci aktualné probihd neformalné formou osobniho pohovoru zaméstnance s vedoucim
pracovnikem a je na daném vedoucim, jakou formou a jak asto jej bude realizovat.

V soucasnosti se v NUDZ implementuje strukturovany systém hodnoceni zaméstnancd, v rdmci kterého
jednou roéné probihd hodnotici pohovor mezi hodnocenym zaméstnancem a pfimym nadfizenym.

V ramci tohoto systému hodnoceni slouZi jako nastroj objektivniho hodnoceni pracovniho vykonu a
chovéni, déle jako nastroj k nastaveni cilii na dalsi hodnocené obdobi, jako moZnost si s nadfizenym
pohovofit o daldim fungovéni a moznostech osobniho kariérniho riistu a rozvoje. Cilem je podpofit budouci
rozvoj kazdého zaméstnance, najit a vyuzivat jeho silné stranky pro jeho osobni rozvoj a pro rozvoj pracovni
skupiny, vyzkumného programu a celého NUDZ. Ocekava se, Ze tento systém prispéje k lepSimu vedeni
zaméstnancu.
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Proces hodnoceni upravuje smérnice — Systém vnitfniho hodnoceni zaméstnanci NUDZ, kterd stanovuje
zakladni pravidla a prabéh interniho hodnoceni zaméstnancti NUDZ.

Hodnotici proces v NUDZ bude podporovan informacnim systémem hodnoceni, ktery respektuje vytvofena
pravidla hodnoceni zaméstnanct v NUDZ.

3.8 Priméfené platové ohodnoceni

NUDZ nastavuje platovou politiku tak, aby zaméstnanciim byly poskytnuty atraktivni a odpovidajici platové
podminky, a to v souladu s existujicimi ndrodnimi pravnimi pfedpisy a kolektivni smlouvou. Toto se vztahuje
na zaméstnance na viech stupnich povoldni, pfiméfené jejich pracovnépravnimu vztahu, vykonu a stupni
kvalifikace a/nebo odpovédnosti.

Pravidla financniho ohodnoceni zaméstnanct budou upravena ve Vnitinim platovém pfedpisu, v némi budou
vymezeny pro jednotlivé kvalifikacni stupné platové tridy, systém osobniho ohodnoceni a dalsi pfiplatky a
odmény.

Odmény zaméstnanch plynouci ze spolupréce s aplika¢ni sférou a z feSeni projekt védy a vyzkumu upravuje
smérnice o DuSevnim vlastnictvi.

3.9 Udrzeni ocenéni HR Award

HR Excellence in Research Award (HR Award) je prestizni ocenéni udélované Evropskou komisi za excelenci v
péci o lidské zdroje ve védeckém prostredi. Ocenéni HR Award ziskal NUDZ v kvétnu 2019 a organizace si
uvédomuje pfinos tohoto ocenéni pro celou organizaci a jeji zaméstnance v celoevropském méfitku a ma
zamér toto ocenéni udriet.

V ramci udrZzeni NUDZ postupné implementuje body stanovené v Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a
v Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd. PFi implementaci je klicové intenzivni spoluprace a
motivace zaméstnancll, organizace také vyuZiva zkuSenosti domacich a zahraniénich organizaci, které jsou
nositelem HR Award. Implementaci predstavitelé NUDZ v pravidelnych intervalech komunikuji s Evropskou
komisi.

4. ZAVER

Tato strategie neni neménna, m(ze se ménit v zdvislosti od vnitfnich a vnéjsich podminek, ve kterych NUDZ
pusobi.

Mimo vyse uvedené se v oblasti rozvoje lidskych zdroji NUDZ zaméfi i na dal3i aspekty, které vznikly nebo
budou vznikat v ramci analyz a nejsou momentalné soucasti této strategie rozvoje lidskych zdrojd.

V Klecanech dne

Schvalil:

Prof. MUDr. Cyril Hoschl, DrSc. FRCPsych.

Reditel NUDZ
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