NARODNI USTAV DUSEVNIHO ZDRAvi

Strategie udrzitelného rozvoje NUDZ pro
obdobi 2021 - 2024

Projednal: Priority obsazené ve Strategii udrzitelného rozvoje NUDZ pro obdobi 2021-24
byly projednany Vedenim NUDZ.

Schvalil: Strategie udrzitelného rozvoje NUDZ pro obdobi 2021-24 byla schvélena
reditelem NUDZ dne 30.11.2020
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1. ZAKLADNI INFORMACE

1.1 Charakteristika organizace

NUDZ je statni prispévkovou organizaci v pfimé fidici pisobnosti Ministerstva zdravotnictvi a poskytovatelem
zdravotnich sluzeb ve smyslu § 2 odst. 1 zakona ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani, ve znéni pozdéjSich predpist. NUDZ byl zfizen jako statni pfispévkova organizace Zfizovaci
listinou, ktera byla vydana Ministerstvem zdravotnictvi dne 29. 5. 2012 pod ¢j. MZDR 17267-XV/2012 ve
smyslu zmén podle Opatfeni Ministerstva zdravotnictvi ze dne 1. 11. 2014 pod ¢j.: MZDR 20341/2014-4/FIN
a ve znéni zmén provedenych Opatfenim Ministerstva zdravotnictvi vydaného pod ¢j.: MZDR
39663/2016-1/0PR ze dne 6. 9. 2016.

Zakladnim poslanim organizace je védeckd a vyzkumna ¢innost zamérena na dusevni choroby a na oblast
dusevniho zdravi.

2. ZAKLADNI PILIRE STRATEGIE

Strategie udrZitelného rozvoje stoji na péti zakladnich pilifich, bez kterych by ji nebylo moiné realizovat.

2.1 Lidské zdroje a hodnoceni

Obecnym cilem pilite lidské zdroje a hodnoceni je udriet dostate¢ny pocet kvalifikovanych zaméstnanct,
ktefi se na védeckych a vyzkumnych aktivitach pfimo ¢i nepfimo podileji, zajistit jejich motivaci
a profesionalni rozvoj. Organizace md zamér vobdobi 2021 - 22 zavést systém pravidelné evaluace
vyzkumnikd a podplrného personalu se systémovou podporou. Pozitivni motivace zaméstnanc k vyssi
vykonnosti by méla spocivat mimo jiné ve financnim ohodnoceni provedeném na zékladé této evaluace.

Mezi hlavni cile pro tuto oblast patfi:
e UdrZet klicové zaméstnance a zajistit jejich zastupitelnost.
e Nastavit kariérni a profesni rlist zaméstnancd.
e ZvySovat profesionalizaci zaméstnanci (véetné rozvoje jazykovych a IT dovednosti apod.).
e Podporovat ziskani ¢i dokonceni doktorského studia.

Podporovat odborné staze a praxe.

e Ziskdvat absolventy vysokych $kol pro védeckou a vyzkumnou &innost.

¢ Podporovat mentoringovy program a praci s mladymi védci, postgradudlnimi studenty, junior a
senior vyzkumniky.

* Podporovat programy pro rozvoj a vzdélavani védeckovyzkumnych pracovnik v NUDZ.

* Podporovat preddvani zkusenosti od odchézejicich a emeritnich zaméstnanca.

* Vytvofit jednotnou metodiku pro hodnoceni, kterd bude slouzit jako nastroj pro hodnoceni
zameéstnancu organizace.

® Implementovat systém pro hodnoceni zaméstnanc(, ktery je zalozeny na jednotné metodice pro
hodnoceni.

e Zajistit rocni hodnoceni a evaluaci zaméstnancd.

e Vramci hodnoceni Useku védeckého a vyzkumného bude hodnocena nejen publikaéni ¢innost, ale
také pfiprava projektd, popularizace védy, ediéni &innost, pedagogickd cinnost pfipadné dalsi
relevantni ¢innosti.

* Udriet certifikdt HR Award, ktery udéluje Evropskda komise vyzkumnym institucim,
které implementuji strategii HRS4R (The Human Resources Strategy for Researchers).
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2.2 Financovani

Obecnym cilem pilife financovani je zajisténi stabilniho financovani pro planovanou i probihajici védeckou
a vyzkumnou ¢innost a zajisténi cerpani financnich prostfedkd z grantt v pIné vysi. Mezi dlouhodoby cil patfi
ziskani vétsiho podilu instituciondlnich finan¢nich prostfedkd (RVO/IPO) pro védu a vyzkum.

Mezi hlavni cile pro tuto oblast patri:

Pfi koncepénim planovéni a realizaci védecké a vyzkumné cinnosti vidy zohledriovat ekonomicky
dopad na organizaci.

Pred podanim Zadosti o grant nebo projekt zajistit fadné finanéni posouzeni dopadu na organizaci
v pfipadé jejich realizace.

Pribéiné monitorovat moiné a vhodné vyzvy, granty a projekty a pfipravovat Zadosti s ohledem
na personalni situaci a vytizenost kapacit.

Podporovat interni, narodni i mezinarodni granty a smluvni vyzkum.

Z institucionalnich prostfedkt (RVO/NPU/IPO) hradit naklady pouze ve vyjimecnych a zdivodnénych
pripadech.

Diverzifikovat financni zdroje. Usilovat o maximalni wvyuZiti narodniho, nadnarodniho a
institucionalniho financovani.

2.3 Infrastruktura a technologicka podpora

Obecnym cilem pilife infrastruktura a technologicka podpora je udriet a efektivné vyuzit stavajici vybaveni
a vytvorit adekvatni technologickou a softwarovou podporu napfi¢ celou instituci. V oblasti IT se jedna
zejména o zajisténi uloZeni a zalohy dat, konektivitu a softwarové a IT vybaveni.

Mezi hlavni cile pro tuto oblast patfi:

Zajistit a udrZovat odpovidajici vybaveni pro vyzkumné programy (laboratofe a pfistrojové vybaveni).
Pribéiné monitorovat pristrojové a laboratorni vybaveni (stav, vytiZenost, potiebu
modernizace/obnovy).

Vytvorit kratkodoby a dlouhodoby plan rozvoje pristrojového a laboratorniho vybaveni.

Zajistit adekvatni hardwarové a softwarové vybaveni pracovist.

Zajistit vysoky standard uzivatelské podpory ze strany Oddéleni informacnich technologii.
Pravidelné obnovovat hardwarového vybaveni.

Zajistit provozni a zélozni Ulozisté dat a zajistit jejich pravidelnou kontrolu.

2.4 Prezentace a propagace vysledk

Obecnym cilem pilife prezentace a propagace vysledkd je zajistit osvétovou a vzdélavaci cinnost s cilem
propagace a prezentace vysledkd védy a vyzkumu mezi laickou i odbornou verejnosti.

Mezi hlavni cile pro tuto oblast patfi:

Podporovat publikovani v prestiznich védeckych odbornych recenzovanych periodikdch
a podporovat spolupraci se zahrani¢nimi autory.

Provadét informacni a na védeckovyzkumnych vysledcich zalozené osvétové kampané.

Podporovat vystupy aplikovaného vyzkumu vE. jejich komercionalizace.

Podporovat aktivni Gcast zaméstnanch na tuzemskych i mezinarodnich konferencich védeckého
i popularné védeckého charakteru.

Organizovat konference/seminafe pro prezentaci vysledkl védy a vyzkumu.

Podporovat prezentaci vysledkl védy a vyzkumu vramci oborovych i mezioborovych vystav
a expozic.

UdrZovat aktualni a pfehledné informace na webovych strankach NUDZ.
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Zajistit prezentaci jednotlivych odbornych pracovist.

Podporovat pedagogickou ¢innost i souvisejici aktivity.

Podporovat zapojeni NUDZ do jiZ probihajicich ¢i vytvoreni novych akreditovanych predmétl ¢i obord
v oblasti neuropsychologie.

2.5 Spoluprace

Obecnym cilem pilife spoluprace je udrieni a rozvoj stavajici spoluprace stuzemskymi i zahrani¢nimi
institucemi a podpora navazovani spoluprace s novymi partnery.

Mezi hlavni cile pro tuto oblast patfi:

Podporovat spolupraci s tuzemskymi i zahrani¢nimi institucemi.

Podporovat ¢lenstvi v narodnich i mezinarodnich asociacich.

Podporovat clenstvi zaméstnanct v radéach, komisich apod.

Podporovat mobilitu vyzkumnych pracovniki — internacionalizace.

Podporovat rozvoj mezinarodniho prostiedi v organizaci.

Podporovat vyzkum cileny na aktudlni potfeby spolecnosti a s ohledem na jejich komercionalizaci.

3. OBECNE CiLE NUDZ V OBLASTI VEDY A VYZKUMU

Obecné cile NUDZ v oblasti védy a vyzkumu uvadi obecné smérovani védecké a vyzkumné Cinnosti celé
organizace, bez rozliSeni na jednotlivé vyzkumné programy. Vsouladu se Zfizovaci listinou, Statutem
a projektem NUDZ patfi mezi obecné cile NUDZ v oblasti védy a vyzkumu:

Rozvoj kompetenci a kapacit.

Zaméreni se na témata v souladu s cili zakladni ¢innosti organizace formulovanymi ve Zfizovaci listiné
a Statutu.

Podpora zvySovani vyzkumné a védecké kvalifikace zaméstnanc.

PFi zachovani vynikajici irovné védecké a vyzkumné ¢innosti udrzeni dlouhodobé finanéni stability
organizace.

Reprezentovani ceské védy voblasti vyzkumu dusevnich poruch a ochrany dudevniho zdravi
v zahranici a Uzka spoluprace s mezinarodnimi organizacemi.

Provadéni védecké a vyzkumné cinnosti v souladu s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky
a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik.

V Klecanech dne

Schvalil:

Prof. MUDr. Cyril Hoschl, DrSc. FRCPsych.
Reditel NUDZ
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