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Véc: poskytnuti informace v reakci na zadost ze dne 5.1.2026

VaZzena pani magistro,

V reakci na Vasi zadost o poskytnuti informace dle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k
informacim, ze dne 5.1.2026, ve které poZadujete poskytnuti zavérecné zpravy z auditniho Setfeni
provedeného na podzim roku 2025, Vam v pfiloze zasildm pozadovany dokument.

S pozdravem

prof. MUDr. Jifi Horacek, Ph.D., FCMA,
reditel NUDZ
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Uvod

Nérodni Ustav duSevniho zdravi je pFispévkova organizace primo fizena Ministerstvem zdravotnictvi CR. Organizace vznikla 1.1. 2015 transformaci Psychiatrického centra Praha a diky podpofe
projektu financovaného z OP VV pro inovace ve vysi 971 mil K¢, z toho 825 mil K& poskytla EU a 145 mil K¢ statni rozpocet CR. Od svého vzniku sidli Gstav v Klecanech v nové Ctyfpodlazni budoveé.
V jednom funkénim celku jsou propojeny prostory vénované vyzkumu (laboratore), klinické péci a vyuce.

Ustav je koncipovan jako centrum zakladniho, experimentalniho a aplikovaného
vyzkumu se zamérenim na vyzkum neurobiologickych a psychosocialnich

mechanism{ spojenych se vznikem a priib&hem nejzavazngjsich dusevnich

poruch a navazujici vyvoj a testovani novych diagnostickych a léCebnych metod.
DalSim dulezitym ukolem je poskytovani analyz a expertiz pro statni spravu v
oblasti organizace péce o duSevni zdravi vCetné aktualné probihajici reformy

psychiatrické péce.

Klinicka Cast Ustavu se zaméruje na prevenci, diagnostiku, lécbu a rehabilitaci
nemocnych se zavaznymi dudevnimi poruchami. Ve vzajemné propojené lizkové
SRRSO e o) e specituovand
Soucasné Klinika psychiatrie a lékarské psychologie 3. lékarskeé fakulty Univerzity
(ORI 5 B3 BBl eavaniecv obrech incki
Financovani NUDZ je zaji$téno jednak vykonem védecké a vyzkumné ¢innosti

(granty a dotace,...) a vlastni ¢innosti (zdravotni péce, smluvni vyzkum, provoz
kavarny,...). Doposud byl Gstav kazdorocné podporen i pfispévkem zfizovatele,
ktery ale mezirocné klesal. V roce 2024 byla podpora 10,6 mil. K&, nicméné
vykazana ekonomicka ztrata spolecnosti byla 39,3 mil. K¢.

Snahou vedeni spolecnosti by mélo byt zajistit ekonomické fungovani

?,poleéno,sti bez prispévku zijzovatele, a to navysenim grantového ¢i dotacniho
inancovani a prijmy z vlastni cinnosti.




SEKCE A
Hospodareni minulych let

NUDZ NARODNI USTAV
DUSEVNIHO ZDRAVI




A.l. Prehled nakladu a vynosu v letech 2022 -2024

meziroc¢ni meziroc¢ni
zména zZména
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Spotreba materialu

Spotreba energii

Opravy a udrzovani

Cestovné

Naklady na repre

Sluzby

Mzdy

Zdravotni pojisténi

Jiné socialni pojisténi

FKSP

Dan z nemovitosti

Jiné dané a poplatky

Jiné pokuty a pendle

Manka a Skody

Ostani naklady z ¢innosti

Odpisy

Tvorba a zuctovani opravnych poloZzek
Naklady z drobny dlouhodoby majetek
Kurzové ztraty

Celkové ndklady

©

602
648
649
663
671
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Trzby ZP

Cerpani rezervniho fondu
Ostatni vynosy z ¢innosti
Kurzové zisky

Dotace

Celkové vynosy

HV pfed zdan&nim 12529189 | | 9345231 | -39361468

VySe uvedena tabulka predstavuje rekapitulaci nakladd a vynost dle jednotlivych syntetickych Géth a byla sestavena z
hlavnich knih NUDZ. V jednotlivych letech rostly celkové naklady pomérné rovnomérné, ale celkové vynosy
zaznamenaly mezirocni pokles 0 8%. Timto se celkové hospodareni dostalo do ztraty.

©

Naklady Spotfeba materialu zaznamenala historicky nejvétsi mezirocni pokles.
Vzhledem k tomu, Ze mezi nejvyznamnéjsi polozky patfi nakupy lékd, SZM a
spotFeba potravin v kavarné, coz jsou polozky generujici zisk, nelze prilis
pocitat s dalSim poklesem.

Cestovné je nakladovou polozkou s vyznamnym meziro¢nim nardstem. Z
vétsiny je kompenzovano dotacemi.

Naklady na reprezentaci vyznamné vyskocily v roce 2023, v roce 2024 se

© vratily na plvodni hranici. I tak je vhodné jejich zastropovani.
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Mzdové naklady se jevi jako spravné nastavené s pomérné solidnim
meziro¢nim narlistem 8%. Nicméné se jedna o polozku predstavuijici vice jak
50 % celkovych nakladd a v pfipadé nutnych Uspor je zde prostor k redukci.
Naklady na pofizeni drobného dlouhodobého majetku mezirocné vyznamné
kolisaji, je vhodné pofizeni planovat, podobné jako obnovu investi¢niho
majetku, pripadné vyuzit dotacnich zdroj(.

Vy nosy

Trzby ZP predstavuiji vlastni vykony Ustavu spojené s vykazanou péci
zdravotnim pojistovnam, prijmy od samoplatcd, z poskytovani stravy a
provozu kavarny. Trend by mél byt vzdy rostouci.

Ostatni vynosy z vlastni ¢innosti predstavuiji vynosy z klinickych studii
domacich i zahrani€nich, a z innosti etické komise.
Specifickymivynosyjsoudotace,kteréjsoutvorenyjednakvynosy

z
odpisu majetku, ktery byl pofizen z dotaci. Dale se jedna o dotacni tituly a
granty poskytované ministerstvy, EU, riiznymi organizacemi a nadacemi.
Posledni ¢ast tvori prispévek zfizovatele na védu a vzdélavani a provozni
prispévek (pfispévek zfizovatele).

4 Provozni dotace a IPO zfizovatel 72 350 254 64 425 702 57122 059
"Dotaceagranty 159286414 171413310 155189963
Dotace -vyporadani odpisu 20278 382 21059 521 21 466 542
Celkem dotace a granty 251 915 050 256 898 533 233778 563

Z rozpisu dotaci je zfejmé, ze podil institucionalniho financovani (pfispévek
ziizovatele)vletechklesa.Cilovymstavembymeélabytmaximalni vySe dotace 50
mil. K¢ (IPO).



A.2. Rok2024, plan 2025 a skutecnost roku 2025 (1 -7 mésic)

Kazdy rok NUDZ zpracovava a predklada ke schvaleni zizovateli (MZ CR) Plan nakladd a vynost piistiho kalendainiho roku (Rozpoet). Plan je sestavovan na trovni jednotlivych syntetickych uétd (SU) tak,
aby hospodareni vykazovalo 0 K¢ vysledek hospodafeni a zarovei nebylo tfeba organizaci dofinancovavat ze strany zfizovatele. Pro rok 2025 byl sestaven finan¢ni plan, ktery byl na strané nakladd dsporny a
na vynosove strané velmi ambiciozni.

skutecnost Plan
2025

k2024 #Bkud se tyka nakladovych polozek, bylo v planu

skutecnost

skutecnost

2024

1-7/2025

Spotfeba materialu 13912392 @ 11617800 83,51% 7587 805 65,31% 54,54% sniZit financni prostredky na spotfebovany material.
502  Spotfeba energii 10337765 8580000 83,00% 4118 420 48,00% 39,84% Tato polozka predstavuje zejména spotrebu leku, SZM
e lgesss  A000® e aaie oo o 3 Ve cmpyuepmtance it
I"512 " “Cestovné 4298 943 SES LY T00,02% 2904719 67,55% B0h22% Nerealnost planu je potvrzena Eerpanim nakladd ve
@' 513 Naklady na repre 384 590 380 000 98,81% 377 498 99,34% 98,16% ; vy$i 65% za sedm mésicd.
= 5I8. — SruiBy. ______________________ — 28. 39.5. 3.5.4._ . — .2.8 320 eoo— ..... - 99,73%_ - - IS. 2.56_2.% . - - 53,87%_ . — -53,.73% .
521 Mzdy OB | R 100,45% 150 807 450 62,60% 62,88% @131 nesrovnalost je ziejma u planovani odpist, kde
524  Zdravotni pojisténi 78186237 81424200 104,14% 48 503 063 59,57% 62,04% je planovan ro¢ni odpis v hodnoté 550 tis. K¢, ackoliv
525  Jiné socidlni pojisténi 971 810 1011780 104,11% 602 702 59,57% 62,02% kazdorocné vykazuje hodnotu vice jak 20 mil. KC.
527  FKSP 2354218 2409000 102,33% 1131823  4698%  48,08% ﬁd“VOd”e”Q 1e tg tim, ze Cast odpisu m'.““lylfh éet 1e
e — 79220 79 220 100,00% 28886 3646%  36,46% ompenzovano do vynosl (pofizeny majetek z dotaci)
an z ner 0 g 0.00% i tudiz realny dopad do hospodareni je 0, nicméné z
538 Jiné dané a poplatky 46 232 o 168 989 edls 228 planované hodnoty vynost, nelze ovéfit zda na
542  lJiné pokuty a pendle 50 000 0 0,00% 1379 0,00% 0,00% vynosové strané (SU 671) je nebo neni odpis planovan
547 Manka a $kody 4678 0 0,00% 0 0,00% 0,00% v realné vysi.
549  Ostani naklady z &innosti 1638226 1686 000 102,92% 1552874 92,10% . 94,79%
551  Odpisy 22274231 g , ggg ggg ggg;; 11458 078 202222; Z;;‘g; ckoliv je celkovy plan vydaijli o 5 % nizsi nez byla
sk e oot el e e 22000 94'35; 1662036 76’47; 72’15; skute&nost predchoziho roku je u polozek Cestovné a
563  Kurzové ztraty 23316 1337 16823 s = Naklady na repre potitano s témér stejnymi naklady,
406 344 208 384810000 94,70% 246 672 234 64,10% 60,71% tj. bez Uspor. Skutecnost roku 2025 je takova, Ze jiz

Celkové naklady v poloviné roku jsou z velké vétsiny vyCerpany

: 130933 846 _ 146210000 111,67% 65 839 257 45,03% 50,28% Costond 63 % NAKlad 99 o¢
B R 2226150@ 5000000 224,60% 5052350  101,05% © 226,95% (Cestovne 68 %%, Naklady na repre 99 %).
gg: Ej::;t:é\’;:f;y zcinnost 44180 233 600 008 0,00% 1409 0,00% 3,19% PolozkaOstatninakladynacinnostjeplanovanave
9 . ’ v . ’ v .
671 Dotace 2337761564 — 116 655806 . 49,90% stejné vysSi jako v roce 2024, nicmeéné po sedmi
366.982 740 © 104,86%- 187548 822 48,74% 51,11% mésicichjeCerpani92%acerpanidalestoupa.
Celkové vynosy 384 810 000

©®Ambiciozniplannaplnéni  Trzeb ZP se rovnéz nedafi
plnit a to ani na Urovni skutecnosti pfedchoziho roku.

AV pred zdanénim S93e1a6s | 0] [ seusanl |

Ze srovnanim schvaleného planu a skutecnosti za 1-7/2025 je zfejmé, ze plnéni planu se v mnoha polozkach nedafi. Obecné lze fici, Ze celkové Cerpani nakladd na 64,1 % schvaleného rozpoCtu a plnéni

vynos(i na 48,7 % predstavuje pribéznou ztratu hospodareni ve vysi cca 59 mil. KE. Vysledek je samoziejmé velmi pfedbézny, ovlivnény sezdnnosti nékterych nakladd a vynos(, nicméné je tieba velké
obezfetnosti pfi dal$im cerpani vydajli a zvySeni Gsili pfi plnéni vynos(i. Vyznamnym faktorem ovlivilujicim konecny vysledek hospodareni je diisledné protctovani dotaci a grantd, kde je jesté rovnéz
prostor pro zlepSeni hospodarskeho vysledku.



A.3. Rozbor vybranych nakladu a vynosu
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518 21273 493 28395 354



A.3. Rozbor vybranych nakladu a vynosu
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ik 0 0 167 ' 0
032 T3 : - : e e e e e - N S
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.V’ y d._l_v.b_ ...................................... 219-6_238_--.31'10.0/0_ ......... -
802 KV“?SV ZPIOCElRiSIUZEbESTiava 135375 149 225 129 873 62 230
avarna
40272 31,01%
806 Vynosy z prodeje sluzeb -strava S 2 % 008 2 g 5 00; 0
909 Vynosy z prodeje sluzeb -ostatni DPH L ;gg 82‘11 R 0%‘ (7)23 el 108 251
999 Vynosy z prodeje sluzeb ostatni 102418 S R e
o 1031931 96,19%
. 132 504 N %plnéni skuteénost 1/9
i Popis 3o g 1308%hes ST 50.9%  pSEORAS0
671 001 Dotace statni rozpocet -zfizovatel 5070000 15630000 10670000 SEI0AY 3,09% 330000
002 Dotace MZ CR 17 812 627 7648 774 2255078 29,54% 2179593
003  potace -GACR 1250923 5/ 166843 36131384 10 468 784 28,97% 10 468 784
004 potace MSMT ACE 4668289 18016 264 20285914 112,60% 20285914
005 potace MV CR 4323645 4274007 4693 108 2577191 54,91% 2577191
006 potace IPO (RVO) O 48795702 46452059 24 000 000 51,67% 24,000 000
007 potace EU 47280254 5o)1 563 10374703 6281478 60,55% 6281478
008  potace AZV 5441308 o574 32752031 13642755 41,65% 13642755
010 potace TACR 36161065 ¢,05313 2968369 2745273 92,48% 2742663
011 potace ostatni 12344535 9978883 10402034 2489471 23,93% 3564971
012 potace MPSV 17065704 1g:09811 32202396 20459740 R el
014 potace MPO (OP PIK, TRIO) 3; 3;; ;21 0 0 0 g’gg:f 8
Sg Dotace MSMIT (0P VW) 19 987 953 0 0 ’ 50106'; 5148 417
103 potace NUDZ -vypoFadani investice -odpisy 10373244 10284 443 5148417 o
104  Dotace projekty -vyporddani investice - UG 22 10686277 11182 099 5967 704 53,37% 5967704
: 9989 500 0
adpisy 256898532 233778563 116655806 et

671

251915 050

521 - Mzdy

N aklady na mzdy tvofi vice jak 50 % celkovych nakladd.
Meziroéné jsou planovany s narlistem 8%. V pripadé hledani Gspor,
je dilezité proveést personalni audit, ktery by potvrdil nebo revidoval
pocet zaméstnancd a jejich odménovani.

V roce 2025 je plnéni mzdovych nakladti v ramci béznych mezd v
souladu. Vyznamné vyssi plnéni je u 002 Mzdovych naklady — OON,
kde v priibéhu mésice zafi bylo plnéni témér 99 %.

602 - TrzbyzP
@:jenza

zdravotni péci, ale i vynosy za vzdélavani, kavarny,...Dle analytického
¢lenéni (001,002,003,004) je vidét mezirocni pokles vynost ze
zdravotni péce. Naopak vynosy ze vzdélavani a konferenci 006
vykazuiji vyznamny nardist. Tento trend potvrzuje v mensi mife

také ucet 801 Trzby kavarna.

Synteticky tcet 602 Trzby ZP koncentruje vynosy

Analytika 999 Vynosy z prodeje sluzeb ostatni vykazuje v letoSnim
roce jiz 96 % plnéni, neni ale pFilis zfejmé, kterych sluzeb se to tyka.

671 - Dotace

©Synteticky Ucet 671 Dotace déli na analytikach 001 - 015
vyporadané dotace v daném roce dle poskytovatele. 5
Na 001 Dotace zfizovatel je videt klesajici dofinancovani od MZ CR.

Analytiky 103 - 104 predstavuiji vyporadani odpist majetku
pofizeného z dotaci. Jedna se o tu spornou ¢astku, ktera je zahrnuta
do planu, na rozdil od nakladti na 551.

Doporuceni: rozpis planu aZ na jednotlivé analytické ucty.



A.3. Dalsi aspekty hospodareni roku 2025

Rozvaha
v tis. K¢ k 31.7.2025

_ ”c‘;(;/'zogzd;b' uce:]:'i'n%?gob' Mimo plnéni planu nakladd/vynost je vhodné posoudit také dalsi ekonomické aspekty, zejména:

Aktl\';a celkem Seils ok g:: 2?3 ggi ﬁgg @Na poloZce A.1. Dlouhodoby majetek je zaznamenan mezirocni narlist cca 12 mil. K€ z dlivodu pofizeni
. dia axiva — 24003 nového majetku, ktery ale jesté neni dokoncen a aktivovan.
I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 oo 12 848
Il Dlouhodoby hmotny majetek 0 520223 ghpolozky 1V. Zasoby zaznamenala pokles o 300 tis. K&, co? je pokles téméF o polovinu. Konkrétné o 95 tis. K&
M. Dlouhodoby finanéni majetek 0 ~ , ) L. . e L, . .
V. Dlouhodobé pohledavky . 0 0 byla shizen stav na skladu ka\{arny, alevje mozne, Ze gloslo ke,zmene Ucetni metody. Finanéni objem téchto
B. Ob&3n4 aktiva 302 135 732 polozZek je vzhledem k celkové hodnoté majetku nevyznamny.
Zasoby ® 176585 650 , S v . , , , o , .
I
- Kratkodobé pohledavky 120 362 45 286 €)Kratkodoby financni majetek a kratkodobé pohledavky zaznamenaly nartst. Vzhledem k malému detailu

" Kratkodoby finanéni majetek ©® 333959 89 796 dat neni mozno urcit, jsou-li pohledavky ve splatnosti. Zlistatek finan¢niho majetku — stavy na bankovnich
: 668809 Uctech jsou vyssi zejména z divodu poskytnutych zaloh na transfery a tvofenym dohadnym polozkam rovnéz

7 487 066 0bs U2 . . .
Pas"éa gelkem — 57798 ssgoss  Vsouvislostisdotacemi.

: —— 567 908 , sy 'y o vy R . -~
1 Jméni celkem ;‘5‘ 22; sa1s  @Vysledek hospodaeni je mezirotné navy3en o priib&zny hospodaFsky vysledek - ztratu cca 59 mil. KE.
Il. Fondy i

’ - 39361 T N ey : I
. Vysledek hospodatent 0 3 893 1ges  ©Nastrang pasiv je nejvétsi zména - navySeni u kratkodobych zavazki, coZ predstavuje 250 mil. K&
D. Cizi zdroje 508 0 prijatych a neproti¢tovanych prostfedk(, zejména z dotaci.
1. Rezervy
202
1. Dlouhodobé zévazky B 111 643
1. Kratkodobé zavazky (5]

A ktiva Z rozvahy organizace je zfejmé, Ze probiha investicni ¢innost a hodnota obéZna aktiva je pomérné vysoka. U pohledavek je tfeba dbat na strukturu pohledavek tj. lhity jejich splatnosti. Kratkodoby
financni majetek je tvofen zejména zlistatky na béznych acétech, kde jsou zfejmé vysoké zlistatky, coz na prvni pohled znamena dobrou schopnost organizace hradit své zavazky. Na druhou stranu je
velka ¢ast téchto prostredki poskytnuta zalohoveé a neni tedy Uplné prilkazné, kolik finan¢ni prostfedk( lze objektivné pouZit.

Pasiva

Vlastni kapital zaznamenava pokles zejména diky poloZce Vysledek hospodareni, kde se k lofiské ztraté pricita nepfriznivy vysledek hospodareni letosniho roku. Vyznamné navySeny jsou Cizi zdroje, kdy
zéavazky vici dodavateldm (zfejmé ve splatnosti) predstavuji jen malou ¢ast 271 tis. K¢ a ostatni pfedstavuiji pfijaté zalohy na transfery — dotace (cca 230 mil. K&).



SEKCE B
Doporuceni pro konec roku 2025 a rok 2026




B.1. Shrnuti a doporuceni pro rok 2025

Doporuceni s realizacidokonceroku 2025

- obezfetnéCerpat nakladovépolozky s¢erpanim nad70%planu- cestovné,nakladynarepre,naklady nanakupDM,

- minimalizovat Cerpani jiz zasmluvnénych dohod DPP, DPC, pokud nejsou kompenzovany dotacnimi vynosy,

- revidovatnaklady(501,518,...)azvazit jejich nezbytnostv roce 2025,pfipadnéjejichrealizaci presunoutdodalSichlet
- disledné vydctovat naklady, které se vazi k jednotlivym projektlim a dotacim.

Regulace naklad{

- navysitobloZnostlizkovychoddélenibeznavysenipersonalnich nakladd,
Zvyseni plnéni vynosl - zajistit plné vytiZeni pfistroje MR v ramci maximalniho plnéni limitu zdravotniho pojisténi,
- dUslednéprouctovat Gerpani dotacidovynosti(SU671).

- peclivé a realné sestavit plan naklad( a vynost pro rok 2026, pripadné vyhled rozpo&tu na roky 2027 — 2028
Sestaveni planu pro rok 2026 - kjednotlivym polozkam vypracovat alesponi struény popis (pfipadné vyuzit analytické ¢lenéni) s rozpisem planované ¢astky (co je v ni zahrnuto)
- sestavit plan obnovy majetku v pfimé vazbé na rozpocet a rozpoctovy vyhled

- priprava prostor pro provoz lékarny
Provoz Ustavni a verejné lékarny - zaclenéni lékarenského provozu do stavajiciho zarizeni (Ustavni lékarna, personalni pokryti provozu, synergicke efekty)
- priprava smluvniho zajisténi dodavatelsko-odbératelskych vztahl (distributofi, vyrobci, zdravotni pojistovny,...)

V pfipad@, Ze primarnim cilem nového vedeni NUDZ je minimalizace ztraty hospodafeni za rok 2025, je nezbytné omezit erpani vydajl. Na zakladé  peclivého mésicniho vyhodnoceni hospodafeni
pak Cinit kroky k uvolnéni ¢i dalSimu zpfisnéni ¢erpani vydaju.



B.2. Doporuceni pro dalsi obdobi

Peclivé sestaveni rozpoctu

Provoz Ustavni a verejné lékarny

Ambulantni provoz
a denni stacionare

Hospitalizacni péce

Diagnostika

Védecka a publikacni ¢innost

Granty a dotace

Doporuceni s realizaci do konce roku 2026

pfi kazdorocnim sestavovani rozpoctu peclivé planovat a zaznamenavat polozky, které jsou v pldnu zahrnuty,

sestavovat vicelety plan rozpoctu, ktery bude zahrnovat plan obnovy majetku a rozvojové plany organizace,

pravidelné, alespon kvartalné, sledovat a vyhodnocovat plnéni rozpoctu,

alespon 1x rocné (pololetné) provadeét aktualizaci planu,

v pfipadé neptiznivého plnéni rozpoctu zvazit nastaveni limitd pro ¢erpani vydaju, pfipadné zavedeni vazani prijma/vydaja.

zajistit optimalni provoz Ustavni a verejné Iékarny s vyuZitim vzajemnych synergickych efektd,
vhodnou propagaci zajistit nejen zachyt pacienttdl NUDZ, ale i SirSiho okoli,

spoluprace s ostatnimi nemocnicemi,

zajisténi vyhodnych dodavatelsko-odbératelskych vztahd.

zajisténi maximalniho vyuZziti jak personalnich tak technickych kapacit NUDZ.

navySeni obloZnosti v ramci lGZkovych oddéleni.

vyuziti diagnostického vybaveni pro Sirokou verejnost (ZP, samoplatci), spoluprace s jinymi pracovisti,
Uprava smluv se zdravotnimi pojistovnami (navySeni rozsahu a poctu vySetieni).

aktivni vyhledavani grantovych aktivit s pribéznym financovanim

aktivni vyhledavani dotacnich a grantovych prileZitosti s vazbou na ¢erpani obrannych vydajd



